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DIREZIONE ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE

AREA

Finanza
Finanza
Finanza

Finanza

Supply chain

Supply chain

Supply chain

Qualita prodotto/Reputazione

Mercato

Mercato

Mercato

Operativi

Amministrativi

Rilevazione e valutazione dei rischi

CLASSI DI RISCHIO

Redditivita con conseguente cash flow negativo
Reperibilita fonti finanziarie
Cambio EUR/USD

Solvibilita crediti

Interruzione fornitura per motivi
imputabili ai partners

Interruzione fornitura per motivi
imputabili alla capacita interna

Obsolescenza - mancato esaurimento scorte

Calo della domanda per danni indotti da
qualita effettiva e/o percepita del prodotto
e dell'organizzazione che lo produce

Calo della domanda di prodotti
per le condizioni economiche
generali

Calo della domanda di prodotti

per la sostituzione con prodotti
alternativi

(concorrenti o sostitutivi rispetto all'uso)
Protezione diritti di proprieta intellettuale

Perdita dei dati

Mancata copertura assicurativa per danni
diversi

CODICE
F1
F2
F3

F4

s1

S2

S3

Q1

M1

M2

M3

o1

Al

PROBABILITA' VALORE STIMATO € STIMA
0-1; 2014 2014
0,3 600.000,00 diff costi ricavi x 12 mesi
0,2 750.000,00 15% affidamenti pud mancare
0,4 160.000,00 vendite in USD con controvalore -8%
0,25 600.000,00 perdite su crediti con 1,5% fatturato
0,25 250.000,00 ammontare forniture ad unico fornitore

x 5% aumento dei costi operativi

0,1 1.250.000,00 ammontare produzione interna
x 5% aumento costi operativi

0,2 150.000,00 3% scorte totali periodo
0,03 2.000.000,00 5% dei ricavi x danni qualita
0,08 2.000.000,00 3% dei ricavi previsti
0,06 2.000.000,00 5% dei ricavi = ricavi fluttuanti
0,02 1.400.000,00 Ammontare costi legali /o riduzione ricavi
0,03 200.000,00 Costi di ripristino e/o interruzione
0,05 2.000.000,00 Costi di ripristino da danni rilevanti

RISCHIO € 2014 RISCHIO € 2013

180.000,00
150.000,00

64.000,00
150.000,00

62.500,00

125.000,00

30.000,00

60.000,00

160.000,00

120.000,00

28.000,00

6.000,00

100.000,00

200.000,00
225.000,00
120.000,00

90.000,00

80.000,00

90.000,00

80.000,00

50.000,00

120.000,00

80.000,00

20.000,00

20.000,00

70.000,00



FP&PARTNERS Classificazione dei rischi

DIREZIONE ED ORGANIZZAZIONE AZIENDALE Impatto e probabilita
Variazione 13-14

< 50000 Sotto soglia Variazione 13-14 % Probabilita
M3 28.000,00 8.000,00 0,40 0,02
01 6.000,00 -14.000,00 -0,70 0,03
"50000:100000 A medio impatto
Al 100.000,00 30.000,00 0,43 0,05
F3 64.000,00 -56.000,00 -0,47 0,4
S1 62.500,00 -17.500,00 -0,22 0,25
Qi 60.000,00 10.000,00 0,20 0,03
S3 30.000,00 -50.000,00 -0,63 0,2
>100000 Ad alto impatto
F2 150.000,00 -75.000,00 -0,33 0,2
F1 180.000,00 -20.000,00 -0,10 0,3
M1 160.000,00 40.000,00 0,33 0,08
S2 125.000,00 35.000,00 0,39 0,1

F4 150.000,00 60.000,00 0,67 0,25
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+70%
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Mappa di controllo dei rischi.
Probabilita — Impatto — Trend 2014-2013

<5% < 20% Poco :
L. o i > 20% Probabile
Variazione % 2014 su 2013 Improbabile probabile °

_,;. A0.000 Ad
" alto impatto

< 100.000A
medio impatto

< 50.000 Sottoil
limite di tolleranza

20%)-7)

-30%) "

-90%
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Mappa di gestione dei rischi.
Accettazione — Rifiuto /Intervento—- Controllo

/

ea accettazione/
controllo

Area rifiyfo/

riduzighe




